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Rotación de labores 

 

Se comunica a todas las funcionarias y a todos los 

funcionarios representantes del Ministerio Públi-

co: 

  

El Capítulo II, titulado “Normas sobre Ambiente 

de Control” de las Normas de Control Interno para 

el Sector Público, N-2-2009-CO-DFOE,  aprobadas 

por la Contralora General de la República median-

te resolución R-CO-9-2009 del 26 de enero de 

2009, Publicadas en La Gaceta Nº 26 del 6 de fe-

brero de 2009, parágrafo 2.5.4, refiere la rotación 

de labores, en los siguientes términos: 

  

2.5.4  Rotación de labores: 

El jerarca y los titulares subordinados, según sus 

competencias, deben procurar la rotación sis-

temática de las labores entre quienes realizan ta-

reas o funciones afines, siempre y cuando la natu-

raleza de tales labores permita aplicar esa medi-

da. 

  

Para una sana política de control interno, la rota-

ción de labores debe ponerse en práctica entre 

quienes ejercen tareas o funciones afines, para 

que los funcionarios no tengan permanentemente 

el control de recursos –humanos y materiales− 

empleados en un área de la administración. 

  

Esto pretende, entre otros, evitar que el “confort” 

impida anticipar situaciones adversas al desem-

peño de las oficinas, así como corregir procesos 

que afectan la prestación del servicio. De igual 

modo, permite comparar el desempeño de distin-

tos funcionarios, y con ello evidencia las habilida-

des particulares de cada uno. Esto da paso a la 

asignación de tareas para las que cada cual tiene 

mayores fortalezas. 

  

La rotación de puestos es también un mecanismo 

de aprendizaje, pues al desarrollar actividades di-

ferentes −producto de traslados horizontales o de 

suplencias por vacaciones o incapacidades por ra-

zones de salud− los funcionarios entran en con-

tacto con diversas responsabilidades y tiene opor-

tunidad de observar y juzgar formas distintas de 
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trabajo, lo que debería redundar en un mejor 

desempeño. 

  

La rotación debe decidirla, tal como lo indica el ci-

tado parágrafo 2.5.4, del Capítulo II de las Normas 

de Control Interno para el Sector Público, el “[…]  

jerarca y los titulares subordinados, según sus 

competencias […]”. 

  

Ahora bien, el artículo 25.g la Ley Orgánica del 

Ministerio Público otorga la competencia al Fiscal 

General de la República para “[…] Efectuar […] 

nombramientos, ascensos […] y traslados de los 

fiscales […]”. 

  

De conformidad a este último cuerpo legal y en 

atención a los obligatorios fines perseguidos por 

la Contraloría General de la República, se ha veni-

do aplicando la rotación en casos de sustitución 

temporal de jefaturas, pero a partir del 1° de abril 

se harán esfuerzos para aplicarla en todo el país. 

 


